
.ŀǿŘŜǎǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ нƴŘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ нлнс 

!ƴƻǘƘŜǊ ¸ŜŀǊ 5ƻƴŜ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ŀ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ 

Lƴ ǘƘŜ !ǳǘǳƳƴ ǘŜǊƳ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘǊƛǇǎ ǘƻ CƻȄƭŜȅ ²ƻƻŘΣ 
¢ƘŜ {Ŝŀ [ƛŦŜ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ {ŀƴǘŀΦ  
²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ aŀǘƘǎ ŎŀŦŞ ŀƴŘ ŀ ǘŜŘŘȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 
²Ŝ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƎǳŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ōƻǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀǊƻƭ ŎƻƴŎŜǊǘΦ 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƴƻǘƘŜǊ aŀǘƘǎ ŎŀŦŞΣ ǘƘƛǎ 
ǝƳŜ ŦƻǊ Y{мΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀǊǘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ 
Ǌǳƴ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǿƻƴ ǘƘŜ bƻǊŦƻƭƪ 
/ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ΨbŀƳŜ ǘƘŜ DǊƛǧŜǊ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΩ - 
ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ /ŀŘŜǊ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ DǊŀŎƛŜΦ ¸ŜŀǊ 
с ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ǊǳŎƛŀƭ /ǊŜǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ 
ǾŀƭǳŜǎ ŘŀȅτwŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
5ŀƴŎŜ ǎƘƻǿ ŀǘ ¢ƘŜ {ǇŀŎŜ ƛƴ bƻǊǿƛŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƭƻǿƛƴƎ Řƻǿƴ ŀǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ŦǊƻƳ {ƘƛȊǳƪŀ 
ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ WŀǇŀƴ ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ bƻǊǿƛŎƘ ŎŀǎǘƭŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ ŎƻŘŜ ōǊŜŀƪŜǊ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΣ ŀ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ǇƛŎƴƛŎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŦŜǘŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ŀƳŀȊƛƴƎΦ  !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎΗ 

!ǎ ǿŜ ƘŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ 
ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŦŀƳƛƭȅ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ƳƻƳŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŦǳƴΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

{ŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘΗ 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

мǎǘ ŀƴŘ нƴŘ  Lb{9¢ 5ŀȅǎ 

оǊŘ                        /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

мпǘƘ     !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ƭǳōǎ ǎǘŀǊǘ 

олǘƘ    IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ                                

 

hŎǘƻōŜǊ  

уǘƘ    ¸ŜŀǊ р ŀƴŘ с bŜǘōŀƭƭ CŜǎǝǾŀƭ 

мф-ннƴŘ  {Ǉŀƛƴ ²ŜŜƪ   

нмǎǘ    Cƭǳ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 

ноǊŘ   LƴǎŜǘ 5ŀȅ  

нсǘƘ ςолǘƘ  IŀƭŦ ¢ŜǊƳ IƻƭƛŘŀȅ   

 

bƻǾŜƳōŜǊ  

млǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ  tŀǊŜƴǘǎ 9ǾŜƴƛƴƎǎ 

млǘƘ ŀƴŘ мнǘƘ bŜǿ tŀǊŜƴǘ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎǎ 

мсǘƘ   {ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ 

мтǘƘ    ¸Ǌǎ м-п aǳƭǝ {ǇƻǊǘǎ CŜǎǝǾŀƭ 

нлǘƘ    Y{н 5ŀƴŎŜ CŜǎǝǾŀƭ 

нпǘƘ   ¸ŜŀǊ с ŀƴŘ ¸ŜŀǊ w bŀǝƻƴŀƭ /ƘƛƭŘ 
   aŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

оǊŘ   ¸Ǌǎ р ŀƴŘ с 5ƻŘƎŜōŀƭƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 

пǘƘ    5ŜŎƻǊŀǝƻƴǎ 5ŀȅ 

ммǘƘ   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ CŀȅǊŜ 

мпǘƘ ŀƴŘ мрǘƘ Y{м bŀǝǾƛǘȅ   

мсǘƘ   Y{н /ŀǊƻƭ /ƻƴŎŜǊǘ 

муǘƘ   [ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ 

 

WŀƴǳŀǊȅ 

пǘƘ ŀƴŘ рǘƘ Lb{9¢ 5ŀȅǎ 

сǘƘ   /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 



.ŀǿŘŜǎǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ нƴŘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ  нлнс 

CƻȄƭŜȅ ²ƻƻŘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

 



.ŀǿŘŜǎǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ нƴŘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ нлнс 

²Ŝƭƭǎ bŜȄǘ-ǘƘŜ-{Ŝŀ    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

bƻǊǿƛŎƘ /ŀǎǘƭŜ 



.ŀǿŘŜǎǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ нƴŘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ нлнс 

   /ǊǳŎƛŀƭ /ǊŜǿ 

 

 

 

 

 

wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŀȅ ¢ǊƛǇǎ 

 

 
 



.ŀǿŘŜǎǿŜƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ǳƳƳŜǊ нƴŘ IŀƭŦ ¢ŜǊƳ нлнс 

    

 

 
 


